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北京朝阳医院原副院

长，总会计师。

现任中国医院管理研

究中心研究员，正高

级会计师，国家卫计

委公立医院院长，职

业化能力建设专家委

员会医院绩效管理分

委员会委员。

研究方向：成本管理、

绩效管理、财务分析、

会计制度及内部控制

制度设计。













































定制全院每个岗位7个月度KPI考核指标












































































































































































